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ةيلوؤسم ءلاخإوماه راعشإ
 دنتسملا نم ةخسن ଃ عم راطخلإا اذه قافرإ بجي

 . نૄسلإاو ةيّورقلاو ةيّدلبلانوؤشلا ةرازول ةيّرصح ةيّكلم دنتسملا اذه دعي
  اذه  يف ةدراولا تامولعملا   ةحاتإ  يف  قحلا  اهل ةرازولا .ماهلا راطخلإا اذه مૄحأ كلذ يف امب لمૃ ଅشب هيلع علاطلاا بجيو
 .ا هتكراشم دارملا قئاثولا يف ماهلا راطخلإا اذه نيمضت طرشب امهي وأ اهيلواقم وأ اهيراشتسمل هنم جرختسم يأ وأدنتسملا
  وأ/و اهيراشتسم وأ/و ةماعلا تاهجلا كلذ يف امب ،فرط يأ لبق نم ،هنم ءٍزج وأ دنتسملا اذه نع قثبنت تاءارجإ وأ مادختسا يأ
  دح ىصقأ ىلإ ،اهتمذ ةرازولا ئربتُو .هب ةطبترملا رطاخملا لمحتيو فرطلا كلذل ةماتلا ةيلوؤسملا ىلع نوكي ،اهعم نيدقاعتملا
  ساسأ يّأ ىلع اهب اهتبلاطم متي يتلا اهتعيبط تنૃ اًيّأ تاضيوعتلا وأ رئاسخلا ،كلذ يف امب( تامازتلا يأ نم ،نوناقلا هب حمسي

  ،دنتسملا اذه مادختساب لصتي وأ قلعتي اميف اهئوشن ةقيرط تنૃ امهم ،رخآ فرط يّلأ )كلذ فلاخ وأ لامهلإا ،كلذ يف امب ،نૃ
  .ريصقتلا وألامهلإا ببسب أشني مازتلا يّأ ،كلذ يف امب
  .هرادصإ خيرات نم اًرابتعاو هب ةدراولا طورشلا ىلع اًدانتسا تايوتحم نم هنمضت امو دنتسملا اذه ةيحلاص يرست

Important Notice
This notice must accompany every copy of this document

This document, (“Document”) is the exclusive property of the Ministry of Municipal & Rural Affairs &
Housing (“MoMRAH”).
This Document should be read in its entirety including the terms of this Important Notice. The
government entities may disclose this Document or extracts of this Document to their respective
consultants and/or contractors, provided that such disclosure includes this Important Notice.
Any use or reliance on this Document, or extracts thereof, by any party, including government entities
and their respective consultants and/or contractors is at that third party’s sole risk and responsibility.
MoMRAH, to the maximum extent permitted by law, disclaim all liability (including for losses or damages
of whatsoever nature claimed on whatsoever basis including negligence or otherwise) to any third party
howsoever arising with respect to or in connection with the use of this Document including any liability
caused by negligent acts or omissions.
This Document and its contents are valid only for the conditions reported in it and as of the date of this
Document.
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1.0 PURPOSE
The Project Schedule – Level 1 (“Project Schedule”) is
developed during Stage 2 (Initial Planning) of the
Project Stage Gate procedure. It builds on the Initial
Project Schedule, prepared as part of the Entity’s 5-
Year Projects Portfolio Planning process, and
incorporates additional information available from
enhanced projects definition i.e. concept masterplan
and development framework, environmental
assessment, land acquisition strategy, permitting
plans, etc. The Project Schedule is a pre-requisite
deliverable to pass Stage 2 of the Project Stage Gate
Process.

The purpose of the Project Schedule is to develop,
refine, validate and communicate the project
schedule duration, timing estimates and
requirements developed during the Initial Planning for
purposes of accomplishing Stage Gate 2 of the
Project Stage Gate Process.

 ضرغلا1.0
  لودجلا"( لولأا ىوتسملا  -  عورشملل ينمزلا لودجلا عضوي
نم )يئدبملا طيطختلا( ةيناثلا ةلحرملا ءانثأ )"عورشملل ينمزلا
ىلع لودجلا اذه دمتعي .عورشملل ةيلحرملا تاباوبلا ءارجإ
طيطخت ةيلمع نم ءزجك دعمُلا عورشملل يئادتبلاا ينمزلا لودجلا

تامولعملا نمضتيو تاونس سمخل ةهجلا عيراشم ةظفحم
كلذ ينعيو ،عيراشملل نسّحملا فيرعتلا نم ةحاتملا ةيفاضلإا
ةيئيبلا ةساردلاو ريوطتلل ماعلا راطلإاو ةيرظنلا ةيسيئرلا ةطخلا

ربتعي .كلذ ريغو حيراصتلا ططخو يضارلأا ةزايح ةيجتارتساو
زواجتل اًقبسم ةبولطملا تاجرخملا نم عورشملل ينمزلا لودجلا
   .عورشملل ةيلحرملا تاباوبلا ةيلمع نم ةيناثلا ةلحرملا

  نم ققحتلاو حيقنتو دادعإ ىلإ عورشملل ينمزلا لودجلا فدهي
  تابلطتملاو ةيريدقتلا تاتيقوتلاو ينمزلا لودجلا ةرتف رشنو
زاجنإ ضارغلأ يئدبملا طيطختلا ةلحرم ءانثأ اهدادعإ يرجي يتلا
.عورشملل ةيلحرملا تاباوبلا ةيلمع نم ةيناثلا ةلحرملا

2.0 SCOPE
This procedure applies to all projects Registered with
the Mashroat with the intent to comply with Stage
Gate 2 (Initial Planning) requirements.

 ةيطغتلا قاطن2.0
ةئيه ىدل ةلجسملا عيراشملا عيمج ىلع ءارجلإا اذه قبطني

تابلطتمب مازتللاا فدهب ةيموكحلا تاعورشملاو  قافنلإا ةءافك
.)يئدبملا طيطختلا( ةيناثلا ةيلحرملا ةباوبلا

3.0 APPLICATION
This procedure applies to works performed under all
MOMRA or its Amanat Projects executed throughout
the Kingdom of Saudi Arabia. However, some projects
can be exempted by Amana based on the size,
criticality, duration and contract type for the project.

Project size can be categorized as small, medium and
large based on the cost as described in guidelines
below. If a project is categorized as critical (as defined
by the Amana), Amana PMO may require the
application of this procedure regardless of size
and/or duration.

مادختسلاا3.0
  وأ ةرازولا عيراشم نمض متت يتلا لامعلأا ىلع ءارجلإا اذه قبطني
.ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىوتسم ىلع ذفنتُ يتلا اهتانامأ

مجح بسح عيراشملا ضعب ةناملأا ينثتست نأ نكمي ،ଃٍ ىلعو
  .هدقع عونو هتدمو هتيمهأو عورشملا

  وأ ريغص عورشم ىلإ همجح بسح عورشملا فينصت نكمي
تاداشرلإا يف حضوم ام بسح ةفଆتلا ىلع ءانب ريبك وأ طسوتم
بسح( ةيمهلأا غلاب هنأ ىلع عورشم فينصت لاح يف .ةيلاتلا
قيبطت ةناملأاب عيراشملا ةرادإ بتكم بلطي دقف ،)ةناملأا فيرعت

 .عورشملا ةدم وأ/و مجح نع رظنلا ضغب ءارجلإا اذه
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Procedure Application Guideline:
Project Category: Small Projects

Cost Threshold: < 5M (Less than 5 Million SAR)

Project Duration: > 12 Months and <24 Months
(Follow requirements for Medium)

Project Type: Any type.

Contract Type: Lum-Sum, Cost Reimbursable, Time
and Material, Unit Rate

Criticality: If categorized as Critical by Amana, follow
requirements for Medium.

Note: Criticality could be decided based on the
dependence on or of other projects, time sensitivity,
health, the safety of citizens, environment or any
other as defined by the Amana Management

Project Category: Medium Projects

Cost Threshold: => 5M to < 20M (Greater than or
Equal to 5 Million SAR and less than 20 Million SAR)

Project Duration: > 24 Months
(Follow requirements for Large)

Project Type: Any type.

Contract Type: Lum-Sum, cost reimbursable, Time
and Material, Unit Rate

Criticality: If categorized as Critical by Amana, follow
requirements for Large.

Note: Criticality could be decided based on the
dependence on or of other projects, time sensitivity,
health, the safety of citizens, environment or any

 ءارجلإاقيبطتتاداشرإ
 ةريغصلا عيراشملا:عورشملاةئف

 يدوعس لاير نويلم5نم لقأ:ةفଆتلا دودح

رهش24نم لقأو رهش12نم رثكأ:عورشملا ةدم
 )ةطسوتملا عيراشملا تاءارجإ قيبطت(

 عون يأ:عورشملا عون

  تقولا ،دادرتسلال ةلباق ةفଆت ،عوطقم غلبم  :دقعلا عون
 ةدحولا رعس ،داوملاو

،)جرح( ةيمهلأا غلاب هنأ ىلع ةناملأا هتفنص اذإ  :ةيمهلأا ىوتسم
ةطسوتملا عيراشملا تاءارجإ عبتا

دامتعا ىوتسم ىلع ءًانب ةيمهلأا ديدحت نكمي  :تاظحلام
ةملاسو ةحصلاو تقولا ةيساسحو اهضعب ىلع عيراشملا
.ةناملأا ةرادإ هددحت رخآ بناج يأ وأ ةئيبلاو نينطاوملا

ةطسوتملا عيراشملا:عورشملا ةئف

  لاير نويلم  20  نم لقأو نويلم  5  نم رثكأ  :ةفଆتلا دودح
.يدوعس

.اًرهش24نم رثكأ:عورشملا ةدم
)ةريبكلا عيراشملا تاءارجإ قيبطت(

 عون يأ:عورشملا عون

،داوملاو تقولا ،دادسلل ةلباق ةفଆت ،عوطقم غلبم  :دقعلا عون
 ةدحولا رعس

،)جرح( ةيمهلأا غلاب هنأ ىلع ةناملأا هتفنص  اذإ  :ةيمهلأا ىوتسم
 ةريبكلا عيراشملا تاءارجإ عبتا

دامتعا ىوتسم ىلع ءًانب ةيمهلأا ديدحت نكمي  :تاظحلام
ةملاسو ةحصلاو تقولا ةيساسحو اهضعب ىلع عيراشملا
.ةناملأا ةرادإ هددحت رخآ بناج يأ وأ ةئيبلاو نينطاوملا



)ينمزلا لودجلا–لولأا ىوتسملا( عورشملل ينمزلا لودجلا دادعإ ءارجإ
Project Schedule Development Procedure (Level 1 Schedule)

7
MMR-CAE-KPP-PR-000011, Rev. 000

Electronic documents once printed, are uncontrolled and may become outdated. Refer to
MoMRAH’s Portal for current revision. This Document is the exclusive property of MoMRAH
and is subject to the restrictions set out in the Important Notice contained in this Document.

  عوجرلا ىجري.ةثدّحم ريغ تامولعم ىلع يوتحت دق ةباقرلل ةعضاخ ريغ ةعوبطملا ةينورتكللإا تادنتسملا
.ةثّدحملا ةيئاهنلا ةخسنلا ىلع علاطلالنૄسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازول ةينورتكللإا ةباوّبلا ىلإ
  يف اهيلإ راشملا دويقلل عضختو  نૄسلإاوةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازول ةيّرصح ةيّكلم دنتسملا اذه دعي
 .دنتسملا هيوتحي يذلا "ماهلا راعشلإا"

other as defined by the Amana Management
Project Category: Large Projects

Cost Threshold: >= 20 M SAR (Greater than or Equal
to 20 Million SAR)

Project Duration: Any.

Project Type: Any type.

Contract Type: Lum-Sum, cost reimbursable, Time
and Material, Unit Rate

Criticality: Regardless of criticality, all procedures will
apply

Scheduling Tool: Oracle Primavera P6 Application
Small Project
P6 is the preferred tool for scheduling if available but
it is not mandatory for small projects, simple tools
may be used at the discretion of GDMP/APMO.

Medium Project
Required (P6 is the preferred scheduling tool, and
using any other tool than P6 requires GDMP/APMO
approval)

Large Project
Mandatory.

 ةريبكلا عيراشملا:عورشملا ةئف

 يدوعس لاير نويلم20يواست وأ نم رثكأ:فيلૄتلا دودح

عون يأ:عورشملا ةدم

 عون يأ:عورشملا عون

،داوملاو تقولا ،دادسلل ةلباق ةفଆت ،عوطقم غلبم  :دقعلا عون
 ةدحولا رعس

ةجرد نع رظنلا ضغب ،تاءارجلإا عيمج قبطنت  :ةيمهلأا ىوتسم
ةيمهلأا

Primavera P6 EPPMمادختسا :ةلودجلا ةادأ
  ةريغصلاعيراشملا
  هنأ مغر هرفوت لاح يف ةلودجلل لضفلأا ةادلأا  P6  جمانرب ربتعي

تاودأ مادختسا نكمي ثيح ةريغصلا عيراشملل يمازلإ ريغ
بتكم / ةيدلبلا عيراشملل ةماعلا ةرادلإا هررقت ام بسح ةطيسب
 .ةناملأاب عيراشملا ةرادإ

 ةطسوتملاعيراشملا
ىلع لوصحلا بجيو لضفلأا ةلودجلا ةادأ( اًبولطم جمانربلا ربتعي

عيراشملا ةرادإ بتكم / ةيدلبلا عيراشملل ةماعلا ةرادلإا ةقفاوم
 )رخآ جمانرب يأ مادختسلا ةناملأاب

  ةريبكلاعيراشملا
ةيمازلإ

4.0 DEFINITIONS
AMANA - The Amana is a Government organization
related to MOMRA. It is independent of its
administrative and financial affairs. It is headed by an
official person appointed by the Minister of MOMRA
or by royal order in the name of “Ameen” to carry out
his authorized missions to promote the municipality
services (organizing, planning, etc.) that exist in its
region.

Ameen - Mayor

 تافيرعتلا4.0
.ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوب ةطبترم يموكح زاهج  ةناملأا

اهسأري .ةيلاملاو ةيرادلإا اهنوؤش يف ةلقتسم ةزهجأ يهو
نيعيُ وأ ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو هنيعت يموكح فظوم
  ريوطتل هيلإ ةدنسملا ماهملا ءادلأ   "نيملأا" ىمسيو يماس رمأب
يف ةدوجوملا )هريغو طيطختلاو ميظنتلا( ةيدلبلا تامدخلا
.ةقطنملا

ةناملأا نيمأنيملأا
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APMO - Amana Project Management Office

GDMP - General Directorate of Municipal Projects.
General Directorate of Municipality Projects (GDMP)
role is to streamline, oversee, and provide guidance
towards planning, designing, and execution of
projects undertaken by the Amanat.

5-Year Projects Portfolio Plan - A five-year schedule
of Projects, updated annually.

Large Projects - A Project greater than or equal to 20
Million SAR in Value.

Level 1 - Management Schedules (MS)-The
management schedule typically summarizes the
project on to one A-3 size page. Summary schedule
including baseline, current forecast, risk items, critical
path, and key events

Level 2: Summary Schedules - For large projects
only, schedules addressing specific sites, markets or
regions, as a refinement and supplement to the Level
1

Level 3: Control Schedules (CS) - Centerpiece of the
scheduling system, developed on CPM schedule
software by the contractors, which captures all direct
work (and critical indirect work) with a balanced level
of detail

Level 4: Subject Matter Schedules - As required,
specific scopes that demand more detailed analysis
(complex installations, intricate coordination with
others, …)

MOMRA - The Ministry of Municipal & Rural Affairs
(MOMRA) is the central government organization
entrusted with the oversight and regulation of
municipalities across the country's cities, towns, and

APMO-ةناملأاب عيراشملا ةرادإ بتكم. 

GDMP:ةيدلبلا عيراشملل ةماعلا ةرادلإا
  فارشلإاو رييست يف ةيدلبلا عيراشملل ةماعلا ةرادلإا رود لثمتي

يتلا عيراشملا ذيفنتو ميمصتو طيطخت تايلمع هيجوتو ىلع
 .تاناملأا اهب علطضت

عيراشملل ينمز لودج  :تاونس سمخل عيراشملا ةظفحم ةطخ
   .اًيونس هثيدحت يرجي ،تاونس سمخل

لاير نويلم  20  هتميق  غلبت عورشم يأ :ةريبكلا عيراشملا
.رثكأ وأ يدوعس

لودجلا صخلي : ةيرادلإا ةينمزلا لوادجلا  -  لولأا ىوتسملا
نوكي .A3  ساقم نم ةدحاو ةحفص ىلع عورشملا يرادلإا ينمزلا
ساسلأا طخ نمضتي صخلم ينمز لودج ଅش يف ريرقتلا

ثادحلأاو جرحلا راسملاو ةرطاخملا رصانعو ةيلاحلا تاعقوتلاو
. ةيسيئرلا

  عيراشملاب صتخت  :ةزجوملا ةينمزلا لوادجلا :)2( ىوتسملا
قطانم وأ قاوسأ وأ عقاوم جلاعت ةينمز لوادج يهو طقف ةريبكلا

.لولأا ىوتسملل ةلمكتو حيقنتك ةددحم

ماظن نم يساسلأا ءزجلا  :طبضلل ةينمزلا لوادجلا :)3( ىوتسملا
جرحلا راسملا  جمارب مادختساب نولواقملا هعضيو ةينمزلا ةلودجلا
)CPM( ةرشابملا لامعلأا عيمج ليجستل ةلودجلل )لامعلأاو
.ليصافتلا نم نزاوتم ىوتسمب )ةرشابملا ريغ ةجرحلا

كلانه نوكت دق  :ةصصختملا ةينمزلا لوادجلا :)4( ىوتسملا
،ةدقعملا تابيكرتلا( ةقد رثكأ لاًيلحت بلطتت ريراقت ىلإ ةجاح
 )... ،ى رخأ فارطأ عم قمعتملا قيسنتلا

ةهجلا يه  :)ةرازولا(نૄسلإاو ةيورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو
تايدلبلا لامعأ ميظنتو ةبقارم اهب طونملا ةيزكرملا ةيموكحلا

 .ةكلمملا قطانمو ىرقو ندم ىتش يف
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villages.
Medium Projects - A Project greater than or equal to
5 Million SAR and less than 20 Million SAR in Value.

Small Projects - A Project less than 5 Million SAR in
Value.

Schedule Bare Duration - Project duration
determined per Critical Path

Schedule Contingency - Schedule contingency is
the amount of time and associated costs that should
be included in certain elements of the project
schedule to provide for uncertainties in the duration
required to complete the project.

Schedule Target Completion - Schedule completion
dates targeted by the project
team and defined per bare schedule.

Schedule Contractual Completion - Schedule
completion dates commercially agreed in the project
contract.

Please see document “MMR-CAE-KPP-PR-000004
Project Planning and Scheduling Procedure” for
general definitions.

  لاير نويلم5  هتميق غلبت عورشم يأ : ةطسوتملا عيراشملا
.يدوعس لاير نويلم20نم لقأو يدوعس

  لاير نويلم  5  نع هتميق لقت عورشم يأ :ةريغصلا عيراشملا
.يدوعس

بسح ةددحملا عورشملا ةرتف  :درّجملا ينمزلا لودجلا ةرتف
   .جرحلا راسملا

تقولا رادقم يه  :ينمزلا لودجلا يف طايتحلاا شماوه
نم ةنيعم رصانع يف هنيمضت بجي يذلا هب ةقلعتملا فيلૄتلاو
  ةمزلالا ةرتفلا يف نقيتلا مدعل اًطايتحاعورشملل ينمزلا لودجلا

.عورشملا لامكلإ

  لودجلا لامكإ خيراوت  :ينمزلا لودجلل فدهتسملا لامكلإا
لودجلل اًقفو ةددحملاو عورشملا قيرف اهفدهتسي يتلا ينمزلا
 .درجملا ينمزلا

ينمزلا لودجلا لامكإ خيراوت:ينمزلا لودجلل يدقاعتلا لامكلإا
.عورشملا دقع يف اًيراجت اهيلع قفتملا

ءارجإ-MMR-CAE-KPP-PR-000004" دنتسملا ةعجارم ىجري
.ةماعلا تافيرعتلا ىلع علاطلإل "عيراشملا ةلودجو طيطخت

5.0 REFERENCES
 MMR-CAE-KPP-PR-000004- Project Planning

& Scheduling Definitions and Concepts
Procedure

 MMR-CAE-KPP-PR-000008- Project
Schedule Development Procedure

 MMR-CAE-KPO-PR-000001- GDMP Project
Stage Gate Procedure

 MMR-CAE-KPP-PR-000006- Schedule
Contingency Procedure

عجارملا5.0
MMR-CAE-KPP-PR-000004  -  تافيرعت ءارجإ

عيراشملل ةلودجلاو طيطختلا ميهافمو

MMR-CAE-KPP-PR-000008-  لودجلا دادعإ ءارجإ
عيراشملل ينمزلا

EPM-EQ0-PR-000001  -  ةيلحرملا تاباوبلا ءارجإ
 عيراشملل

MMR-CAE-KPP-PR-000006-  لودجلا ئراوط ءارجإ
 عيراشملل ينمزلا

6.0 RESPONSIBILITIES
The procedure will be undertaken by a Planner, with
enough knowledge and experience, upon the request

 تايلوؤسملا6.0
ةفرعملا هيدل رفوتت يذلا طيطختلا لوؤسم ءارجلإا اذه ذفنيُ

درجمب .ةيناثلا ةلحرملا قسنم بلط ىلع ءًانبو ةيفૄلا ةربخلاو
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of the Stage 2 Coordinator. Once the schedule has
been prepared, it will then be reviewed by the Project
Manager, and concurred by the Coordinator.

The key responsibilities for each role are listed below,
which are subject to vary depending on the type of
report being generated. The key accountabilities shall
include but not limited to:

6.1 PROJECT MANAGER / PROJECT
COORDINATOR

The Project Managers (PM) role is to ensure schedule
management processes are applied in a manner that
supports the project requirements and objectives.

 The PM is responsible, with the support of the
project control team members, for the
schedule development guidelines, schedule
development, plan approval, schedule
execution, and baseline control of the
schedule.

 The PM is also responsible for ensuring that
the necessary resources, and tools and
techniques are applied to ensure
requirements are adhered to by the project
team.

6.2 PLANNER / SCHEDULER
The Project planner / Scheduler is responsible for:

 Ensuring the PMs adhere to an effective
schedule construction, maintenance, and
analysis process.

 Translates the project team’s vision of the
workflow by modelling it in a scheduling tool
and ensures the schedule integrity using
metrics and other schedule health indicators.

The Project planner must be:
 familiar with the project technical scope and

be able to translate that information into the
schedule network logic model.

 able to communicate and coordinate

قافتلااب عورشملا ريدم نم ةعجارملل عضخي ينمزلا لودجلا ددعإ
  .قسنملا عم

فلتخت دقو ةفيظو ଅل ةيسيئرلا تايلوؤسملا يلي اميف حضون
،رصح نود ،ةلءاسملا تلااجم لمشت .جرختسملا ريرقتلا عون بسح
  :يلي ام

 عورشملا قسنم / عورشملا ريدم6.1

لودجلا ةرادإ تايلمع قيبطت نامض يف عورشملا ريدم رود لثمتي
.عورشملا فادهأو تابلطتم معدت ةقيرطب ينمزلا

طبض قيرف ءاضعأ نم ةدناسمب ،عورشملا ريدم ربتعيو  
  ينمزلا لودجلا دادعإ تاداشرإ نع لاًوؤسم ،عيراشملا

لودجلا ذيفنتو ةطخلا دامتعاو ينمزلا لودجلا ريوطتو
.ينمزلا لودجلا ساسأ طخ طبضو ينمزلا

دكأتلا ةيلوؤسم عورشملا ريدم لمحتي كلذ ىلإ ةًفاضإ  
ةمزلالا قرطلاو تاودلأاو دراوملا قيبطتو مادختسا نم
.تابلطتملاب عورشملا قيرف مازتلا نامضل

ةلودجلاو طيطختلا لوؤسم6.2
:يلي امع لاًؤسم ةلودجلاو طيطختلا لوؤسم نوكي

ينمزلا لودجلا دادعإ ةيلمعب  عورشملا ريدم مازتلا نامض
.هليلحتو هظفحو

اهتجذمنب لامعلأا بايسنلا عورشملا قيرف ةيؤر ليوحت
ينمزلا لودجلا لمૄت نامضو ةلودج ةرادأ للاخ نم
لودجلا ةدوج تارشؤم نم اهريغو تاسايقلا مادختساب
.ينمزلا

:عورشملاب طيطختلا لوؤسم نوكي نأ بجيو
كلت ةمجرت ىلع اًرداقو عورشملل ينفلا لاجملاب اًملم  

 .ةينمزلا لوادجلا ةكبشل يقطنم جذومن ىلإ تامولعملا

ءاضعأ عيمج عم لاعفلا قيسنتلاو ليصاوتلا ىلع اًرداق  
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effectively with all members of the project
team, be proactive in approach to problem
solving, and to understand project
management processes.

6.3 ALTERNATE ROLES
If a project does not have roles identified above, the
alternative roles listed below shall assume the
responsibilities where applicable.

Amana Project Management Office (APMO): Amana
Project Manager

Amana Project Manager (APM): Project Manager
(PM), Engineering Manager, Project Controls
Manager, Project Director.

Project Manager (PM): Control Account Manager,
Project Coordinator, Construction Manager for
projects where no PM assigned to the project,
Engineering Manager for engineering project where
no PM is assigned.

Project Controls Manager: Project Controls Lead,
Lead Planner and Lead Scheduler where no other
Project Controls Personnel is assigned, Lead Cost
Controller where no other Project Controls personnel
is not assigned, Senior Project Controls Specialist;
Cost Manager

Project Controls Lead: Project Controls Manager,
Lead Planner, Planning Supervisor, Lead Cost
Controller, Cost Control Supervisor, Senior Planning
Engineer, Senior Project Controls Engineer.

Planner and Scheduler: Project Control Specialist,
Scheduling Manager, Scheduler, Planner, Earned
Value Specialist, Senior Scheduling Engineer
Monitoring, Project Controls Engineer, Planning
Engineer, Senior Planning Engineer.

ةجلاعم يف يقابتسا ଅٍشب فرصتي نأو عورشملا قيرف
 .عيراشملا ةرادإ تايلمع بعوتسي نأو تاଆشملا

 راودلأابوانت6.3
  ىلوتت عورشملا يف هلاعأ اهيلإ راشملا راودلأا رفوت مدع لاح يف
 .كلذ قبطني امثيح تايلوؤسملا هاندأ ةجردملا فئاظولا

 .ةناملأا نم عورشملا ريدم:تاناملأاب عيراشملا ةرادإ بتكم

،يسدنهلا ريدملا ،عورشملا ريدم  :ةناملأا نم عورشملا ريدم
 .عورشملل ماعلا ريدملاو عيراشملا طبض ريدم

  ريدم ،عورشملا قسنم ،طبضلا باسح ريدم  :عورشملا ريدم
يسدنهلا ريدملا ،عورشملل ريدم نييعت مدع لاح يف دييشتلا
 .عورشملل ريدم نييعت مدع لاح يف ةيسدنهلا عيراشملل

لوؤسم ،لولأا عيراشملا طباوض لوؤسم  :عيراشملا  طبض ريدم
ولوؤسم نيعي مل ثيح لولأا ةلودجلا لوؤسمو لولأا طيطختلا

نيعي مل ثيح لولأا فيلૄتلا طبض لوؤسم ،عيراشملا طباوض
،يسيئرلا عيراشملا طباوض يصاصتخا ،عيراشملا طبض لوؤسم
 .فيلૄتلا ريدم

،لولأا طيطختلا لوؤسم  :عيراشملا طبضل لولأا لوؤسملا
طيطختلا سدنهم ،لولأا فيلૄتلا طبض لوؤسم ،طيطختلا فرشم
 .يسيئرلا عيراشملا طباوض سدنهم ،لولأا

  ريدم ،عيراشملا طبض يصاصتخا:ةلودجلاو طيطختلا لوؤسم
  ةميقلا يصاصتخا ،طيطختلا لوؤسم ،ةلودجلا لوؤسم ،ةلودجلا
  طبض سدنه م ،يسيئرلا ةبقارملاو ةلودجلا سدنهم ،ةبستكملا
.طيطختلل يسيئرلا سدنهملاو طيطختلا سدنهم ،عيراشملا
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7.0 PROCESS
7.1 INTRODUCTION
The Project Schedule is characterized as a “Level 1”
schedule which corresponds to the highest level of
project schedule and depicts the entire scope of the
project in a time-scaled graphic.

The Project Schedule integrates with MoMRA and
Amanat Projects. These Infrastructure plans firstly
set out project type, size and essential timing
requirements, and the Project Schedule provides
further schedule maturity and validation of individual
project duration.

The Project Schedule is a refinement of the Initial
Project Schedule developed and submitted for Stage
Gate 1 (Project Registration) of the Project Stage Gate
process.

7.2 KEY FEATURES
The key salient features of the Project Schedule are
described later in this section. These considerations
shall be incorporated in the development of the
schedule. The additional information available is used
to refine estimated project durations and validate
project durations as set out in the MoMRA and
Amanat projects.

Key aspects of Project Schedule – Level 1 prepared
during Initial Planning Stage of the Project Stage
Gate process.

Software: Primavera P6 is preferred scheduling
tool. For small projects, and in a case by case
situation, different tools might be used. Please refer
to MoMRA definition of project sizes under section 3

Layout: The layout of the schedule shall follow a
standard project plan / schedule template. Where
appropriate, activities can be grouped to suit the

 ةيلمعلا7.0
ةمدقم7.1

ىوتسملل ينمزلا لودجلا" هنأب عورشملل ينمزلا لودجلا فصويُ
ଃ حضويو ىلعلأا ىوتسملل ينمزلا لودجلا لباقي يذلاو "لولأا
.تقولا بسح جرّدم ينايب ططخم يف عورشملا لامعأ قاطن

.تاناملأاو ةرازولا عيراشم عم عورشملل ينمزلا لودجلا لمૄتي
همجحو عورشملا عون  ةيادبلا يف هذه تاينبلا ططخ ددحت

ينمزلا لودجلا مدقي نيح يف ةماهلا تيقوتلا تابلطتمو
ققحتلاو ينمزلا لودجلا قاقحتسا تانايب نم ديزملا عورشملل
    .ةدرفملا عيراشملا تارتفل

  ينمزلا لودجلل نيسحتو حيقنت عورشملل ينمزلا لودجلا ربتعي
  ىلولأا ةلحرملا ةباوبل ملّسمُلاو دعمُلا عورشملل يئدبملا
    .عورشملل ةيلحرملا ةباوبلا ةيلمع نم )عورشملا ليجست(

 ةزرابلا تامسلا7.2
اًقحلا عورشملل ينمزلا لودجلل ةيسيئرلا ةزرابلا تامسلا حضون

دادعإ ءانثأ تارابتعلاا هذه نيمضت بجيو .مسقلا اذه يف
نيسحتل ةحاتملا ةيفاضلإا تامولعملا مدختست .ينمزلا لودجلا

ةددحملا عورشملا تارتف نم ققحتلاو ةيريدقتلا عورشملا تارتف
.تاناملأاو ةرازولا عيراشم يف

ىوتسملا دعيُ :عورشملل ينمزلا لودجلل ةيسيئرلا بناوجلا
تاباوبلا ةيلمع نم يئدبملا طيطختلا ةلحرم ءانثأ لولأا
 .عورشملل ةيلحرملا

  ةلودجلل ةادأ لضفأ  Primavera P6  جمانرب ربتعي   :جمانربلا
  بسح ةريغصلا عيراشملل ةفلتخم تاودأ مادختسا نكمي .ةينمزلا

عيراشملا ماجحلأ ةرازولا فيرعت ىلإ عوجرلا ىجري .عورشم ଃ ةلاح
.)3( مسقلا نمض

  ينمزلا لودجلا ميمصت عبتّي نأ بجي  :ينمزلا لودجلا ميمصت
كلذ نૃ امثيحو .ينمزلا هلودجو عورشملا ةطخل دحوملا بلاقلا

    .نيقّلتملا عون ةمءلامل اهعيمجتو ةطشنلأا فينصت نكمي اًمئلام
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audience type.
Revisions: The project Planner shall use appropriate
revision tracking, with the revisions clearly marked in
the information box of the schedule, to avoid
confusion on latest version. The Planner shall also
appropriately watermark any print or online
distribution of the schedule.

Total Scope: The schedule shall include all major
aspects of the project’s scope.  This includes, but is
not limited to, Design, Long Lead Procurement,
Construction, Testing & Commissioning, it may also
include the total service life of the asset created by
the intended project.
The Project Schedule shall also identify key In-direct
scope such as Mobilization, Temporary access and
Construction, etc.

Activity Durations: Activity durations shall be based
typically on historical data or calculated using job
hours and unit rates for given quantities with assumed
resource availability.

Major Enabling Work: The Project Schedule shall
identify all major enabling works; if information is
available, such as but not limited to, access roads,
excavation and backfill activities, critical underground
activities, etc.

Major Equipment: Long lead items need to be
identified for proper planning and to eliminate project
delays

Major Bulk Activities: Bulk activities need to be
identified for proper planning and to eliminate project
delays

Major Interfaces: If there is external relations and
dependencies with other projects, this needs to be
addressed.

  مادختسا عورشملاب طيطختلا لوؤسم ىلع  تاعجارملا
  يف حوضوب تاعجارملا ديدحت عم ةعجارملل ةمئلاملا ةعباتملا

  تارادصلإا يف سبلُ يلأ اًيدافت ينمزلا لودجلا تامولعم عبرم
  ةيئام تاملاع عضو اًضيأ طيطختلا لوؤسم ىلع امك .ةقحلالا

.ينمزلا لودجلا نم ةينورتكلإ وأ ةيقرو ةخسن يأ ىلع ةمئلام

عيمج ينمزلا لودجلا يطغي نأ بجي  :يଆلا ينمزلا لودجلا
ىلع ،اذه لمشيو  .عورشملا لامعأ قاطنل ةيسيئرلا بناوجلا

  ،دييشتلا ،دملأا ةديعب تايرتشملا ،ميمصتلا ،رصحلا لا لاثملا ليبس
يضارتفلاا رمعلا اًضيأ لمشي دقو يبيرجتلا ليغشتلاو رابتخلاا
  .هذيفنت عمزملا عورشملا نع ءيشانلا لصلأل يଆلا

  ةيسيئرلا ماهملا اًضيأ عورشملل ينمزلا لودجلا دحي نأ بجي
لوصولا لبسو دراوملا دشح لثم لامعلأا قاطن يف ةلخادلا
    .خلإ ،دييشتلاو تقؤملا

تانايبلا ىلع ةداعلا يف ةطشنلأا تارتف دمتعت  :ةطشنلأا تارتف
  تادحولا راعسأو لمعلا تاعاس مادختساب ةبوسحملا وأ ةيخيراتلا
    .دراوملا ةرفو ضارتفاب ةنيعم تايمكل

ينمزلا لودجلا ددحي نأ بجي   :عقوملا زيهجتل ةيسيئرلا لامعلأا
  ،تامولعملا ترفوت اذإ ؛ةيسيئرلا زيهجتلا لامعأ عيمج عورشملل

مدرلاو رفحلا لامعأ ،لوصولا قرط ،رصح نود ،لمشت يتلاو
    .خلإ ،ضرلأا تحت ةماهلا ةطشنلأاو

لاًيوط اًتقو بلطتت يتلا دونبلا ديدحت بجي :ةيسيئرلا تادعملا
يف ريخأت يلأ اًيدافت اهل ميلسلا طيطختلا يرجي ىتح ميلستلل
.عورشملا

ضرغب ةبئاسلا ة طشنلأا ديدحت بجي :ةيسيئرلا ةبئاسلا ةطشنلأا
 .عورشملا يف ريخأت يأ بنجتو ميلسلا طيطختلا

عم ةيجراخ تايعبتو تاطبارت دوجو لاح يف :ةيسيئرلا تاطبارتلا
 .هتجلاعم بجتف ىرخأ عيراشم
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Pre-operational Testing and Commissioning: The
Project Schedule shall identify schedule
requirements for all major pre-operational testing and
commissioning activities, such as but not limited to,
energization, key systems completion, operational
readiness, etc.

Abnormal Work Periods: The Project Schedule shall
identify “curtain” periods of impacted productivity,
such as monsoon, peak summer, Ramadan, National
Holidays, etc.

Asset Service Life: If the Asset service life was
determined during the Strategic Planning stage the
schedule will need to identify it and the information
should be re-checked and validated.

Basis and Assumptions: A textbox explaining basis
and assumptions shall be included in order to provide
references (scope document, schedule version,
timing and duration requirements, etc.)

Risks: Key schedule risks shall be identified and
noted on the schedule document. Any consideration
for Optimism Bias or schedule contingency should
also be identified.

7.3 DEVELOPMENT
7.3.1 HISTORIC INFORMATION & OVERALL

DURATION
It is not yet possible to build “bottom’s up” schedules,
meaning built from detailed activities, at this stage.

There is simply not enough design information or
quantification of commodities in order to achieve this.

The approach needs to be “top-down”, meaning that
the durations of the activities and of the overall
project will need to be on industry experience and/or
based on similar projects.

ددحي نأ بجي  ليغشتلل قباسلا يبيرجتلا ليغشتلاو صحفلا
رابتخلاا لامعأ عيمجل ةلودجلا تابلطتم عورشملل ينمزلا لودجلا

،رصح نود ،لمشت يتلا ليغشتلل قباسلا يبيرجتلا ليغشتلاو
  ،ةيليغشتلا ةيزهاجلا ،ةيساسلأا ةمظنلأا لامكإو ةقاطلا ديوزت
.خلإ

  ينمزلا لودجلا ددحي نأ بجي  :ةيداعلا ريغ لمعلا تارتف
حايرلا لثم ةيجاتنلإا اهيف رثأتت يتلا فقوتلا تارتف عورشملل
   .خلإ ،ةينطولا تلاطعلا ،ناضمر ،فيصلا لصف ةورذ ،ةيمسوملا

لصلأل يضارتفلاا رمعلا ديدحت لاح يف  :لصلأل يضارتفلاا رمعلا
ينمزلا لودجلا ددحي نأ بجيف يجيتارتسلاا طيطختلا ةلحرم ءانثأ

    .اهنم ققحتلاو تامولعملا ةعجارم عم رمعلا كلذ

ساسلأا حضوي صن عبرم نيمضت بجي  تاضارتفلااو ساسلأا
لودجلا رادصإ ،لامعلأا قاطن دنتسم( .عجرمك تاضارتفلااو
    .)خلإ ،تارتفلاو تيقوتلا تابلطتم ،ينمزلا

  ةراشلإاو ينمزلا لودجلل ةيسيئرلا رطاخملا ديدحت بجي  :رطاخملا
  تارابتعلاا ديدحت اًضيأ بجي  امك .ينمزلا لودجلا دنتسم يف اهيلإ
.ينمزلا لودجلا ئراوط وأ لؤافتلا زايحنلا تعضوُ يتلا

 :ينمزلا لودجلا دادعإ7.3
  ةماعلا ةرتفلاو ةيخيراتلا تامولعملا7.3.1

  ةينمزلا لوادجلا دادعإ ةلحرملا هذه يف نكمملا نم سيل
هذه يف ةيليصفتلا ةطشنلأا نم دعتُ يتلا يأ "ةيدعاصتلا"
  .ةلحرملا

وأ ةيميمصت تامولعم ةلحرملا هذه يف رفوتت لا ةطاسببو
.ةمهملا هذه زاجنلإ ةيفૃ علسلل تاسايق

مادختسا  ينعي امم "ةيلزانت" دادعلإا ةقيرط نوكت نأ بجي اذهلو
  اذه يف تاربخلا نم عورشملل ةماعلا تارتفلاو ةطشنلأا تارتف
.ةهباشملا عيراشملا ىلع اًدامتعا وأ/و لاجملا
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There will have been an initial exercise to determine
project durations during the strategic planning stage
and can form the starting point from which the
schedule can be validated, and more detail
incorporated.
It is critically important to include enough time for the
bidding processes prior to project execution. This will
trigger timely generation of project bid documents.

7.3.2 STAGE GATE PROCESS
The Project Schedule shall identity all Stage Gates,
per the Project Stage Gate Procedure.

7.3.3 ENGINEERING
All applicable phases of Engineering (Tendering,
Conceptual, Feasibility, Basic, Detailed) shall be
identified and a reasonable duration determined.
Decision needs to be made to what level of detail and
completion Engineering will need to have progressed
before starting the Construction Tendering Process.
It normally is beneficial to at least tender and award
for construction enabling work and mass earth work
before detail engineering is fully complete.

7.3.4 PERMITTING
The Project Schedule shall identify all significant
permitting and enabling activities or milestones. This
includes, but is not limited to, board approvals,
funding approvals, land acquisition activities,
environmental assessments, etc.

7.3.5 PROCUREMENT
The Project Schedule shall identify and plan all
significant Purchase Orders (PO). The schedule for
each PO shall include at least the minimum amount of
activities that show the duration and milestones
required as per the example below (while large
projects can include more information)

 Preparation of Request for Proposal (RFP)
 Issue RFP (Milestone)
 Bid Preparation period, Evaluation and Award

للاخ عورشملا تارتف ديدحتل يساسأ نيرمت كلانه نوكيسو
  نم نكمي قلاطنا ةطقن ଅشيل يجيتارتسلاا طيطختلا ةلحرم
    .ليصافتلا نم ديزملا نيمضتو ينمزلا لودجلا نم ققحتلا اهللاخ

  ةيلمعل يفૃ تقو نيمضت ةرورض ةيمهلأا ةغلاب طاقنلا نم
زيهجت ىلإ  كلذ يدؤيسو .عورشملا ذيفنت لبق ةصقانملا

.مئلاملا تقولا يف عورشملا ةصقانم تادنتسم

ةيلحرملا تاباوبلا ةيلمع7.3.2
لحارملا تاباوب عيمج عورشملل ينمزلا لودجلا ددحي نأ بجي

.عورشملل ةيلحرملا تاباوبلا ءارجلإ اًقفو

 عورشملل ةيسدنهلا بناوجلا7.3.3
بناوجلا ،ةصقانملا حرط( ةيسدنهلا لحارملا عيمج ديدحت بجي
  تامولعملا ،ةيساسلأا تامولعملا ،ىودجلا ةسارد ،ةيرظنلا
رارقلا ذاختا بجيو .اهل ةمئلاملا  تارتفلا ديدحتو )ةيليصفتلا
  ةيسدنهلا بناوجلا لامكإ دادعإ عم ليصافتلا ىوتسم صوصخب

دييشتلا ةصقانم حرط نإ .دييشتلا ةصقانم ةيلمع يف ءدبا لبق
ةيضرلأا لامعلأاو لمعلا ليهست يف بلاغلا يف ديفي اهتيسرتو
.لمૄلاب ةيليصفتلا ةيسدنهلا بناوجلا لامكإ لبق ةريبكلا

  حيراصتلا ىلع لوصحلا7.3.4
ماهملاو حيراصتلا عيمج عورشملل ينمزلا لودجلا ددحي نأ بجي
  ،رصح نود ،كلذ لمشيو .ةيسيئرلا ملاعملا وأ ىرخلأا ةيليهستلا
،يضارلأا ةزايح لامعأ ،ليومتلا تاقفاوم ،ةرادلإا تادامتعا
   .خلإ ،ةيئيبلا تاساردلا

تايرتشملا7.3.5
ةماهلا ءارشلا رماوأ عيمج عورشملل ينمزلالودجلا ددحي نأ بجي

ءارش رمأ ଅل ينمزلا لودجلا لمشي نأ بجيو .ططخلا اهل عضيو
ملاعملاو ةرتفلا حضوتُ يتلا ةطشنلأا نم ىندلأا دحلا لقلأا ىلع
عيراشملا لمشت نيح يف( هاندأ لاثملا بسح ةمزلالا ةيسيئرلا
.)تامولعملا نم ربكأ اًردق ةريبكلا

ضورعلا ميدقتبلط دادعإ )RFP(
يسيئر ملعم( ضورعلا ميدقت بلط رادصإ(
ةمهم( ةيسرتلاو مييقتلاو ةصقانملا دادعإ ةرتف(
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Period (Task)
 PO award (Milestone)
 Fabrication and delivery (Task)
 Delivery (Milestone)

The delivery milestone needs to represent the first
significant delivery that will allow substantial start of
installation of said PO. The durations for procurement
activities shall be determined by the Procurement
Department based on historical information and high-
level market research.

7.3.6 CONTRACT FORMATIONS
The Project Schedule shall identify and plan all
significant Contract Formations. The schedule for
each contract shall include at least the minimum
amount of activities that show the duration and
milestones required as per the example below (while
large projects can include more information)

 Preparation of RFP (Task)
 Issue RFP (Milestone)
 Bid Preparation period, Evaluation and Award

Period (Task)
 Contract award (Milestone)
 Mobilization (Task)

The durations for Contract Formation activities shall
be determined by the Contracts Department.

7.3.7 CONSTRUCTION
The Project Schedule should include, where
applicable, all the major construction activities:  as per
the example below:

 Enabling works (access roads, camp, …)
 Mass Earthworks
 Underground works (if significant or critical)
 Applicable major commodities (Structure

Earthworks, asphalt, concrete, structural
steel,)

 Applicable areas, facilities or buildings
 Applicable systems like fuel, water and

electric supply, Information Technology

ةيسيئرلا ملاعملا( ءارشلا رمأ ةيسرت(
ةمهم( ميلستلاو عينصتلا(   
ةيسيئرلا ملاعملا( ميلستلا(

نأ نكمي ماه ميلست لوأ ميلستلل يسيئرلا ملعملا لثمي نأ بجي
.روكذملا ءارشلا رملأ ةبسنلاب تابيكرتلل ةريبكلا ةيادبلا لهّسي

ءًانب تايرتشملا ةطشنأ تارتف ديدحت اًضيأ تايرتشملا ةرادإ ىلع
.ةماعلا قوسلا تاساردو ةيخيراتلا تامولعملا ىلع

دقعلا ليكشت7.3.6
دقعلا تلايكشت عيمج عورشملل ينمزلا لودجلا ددحي  نأ بجي
ଅل ينمزلا لودجلا لمشي نأ بجيو .ططخلا اهل عضيو ةيسيئرلا

  ةرتفلا حضوتُ يتلا ةطشنلأا نم ىندلأا دحلا لقلأا ىلع دقع
  لمشت نيح يف( هاندأ لاثملا بسح ةمزلالا ةيسيئرلا ملاعملاو
 .)تامولعملا نم ربكأ اًردق ةريبكلا عيراشملا

ةمهم( ضورعلا ميدقت بلط ماهم دادعإ(
يسيئر ملعم( ضورعلا ميدقت بلط رادصإ(
ةمهم( ةيسرتلاو مييقتلاو ةصقانملا دادعإ ةرتف(

يسيئر ملعم( دقعلا ةيسرت(
ةمهم( دراوملا دشح(

    .دقعلا ليكشت ةطشنأ تارتف ديدحت دوقعلا ةرادإ ىلعو

دييشتلا7.3.7
  ،كلذ قبطني امثيح ،عورشملل ينمزلا لودجلا نمضتي نأ بجي

 :هاندأ لاثملل اًقفو دييشتلا ةطشنأ عيمج

تاميخملا ،لوصولا قرط( عقوملا زيهجت لامعأ، ...(   
ةريبكلا ةيضرلأا لامعلأا
ةجرح وأ ةماه تنૃ اذإ( ةيضرلأا تحت لامعلأا(
ةيئاشنلإا ةيضرلأا لامعلأا( ةلصلا تاذ ةيسيئرلا علسلا،  

    .)يئاشنلإا ذلاوفلا ،ةناسرخلا ،تلفسلأا

ةلصلا تاذ ينابملاو قفارملاو قطانملا.
هايملاو دوقولا دادمإ ةمظنأ لثم ةلصلا تاذ ةمظنلأا

   .تامول عملا ةينقت تاينبو ءابرهكلاو
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infrastructure
 Testing and Commissioning

The durations for these activities shall be determined
by the Construction Department, based on
combination of historical information and quantity
analyses.

7.3.8 ASSET SERVICE LIFE (IF APPLICABLE)
Asset service life identified in the Initial Project
Schedule should be confirmed. This will then inform
the Whole Life Costing update in the Cost Estimate
prepared during the same Stage “Initial Planning”.

7.3.9 SCHEDULE CONTINGENCY
The project Risk Manager in consultation with the lead
planner, should consider whether to include explicit
schedule contingency. It is recommended, based on
the level of project definition and information
available at this stage, that explicit schedule
contingency should be computed and included in the
total project duration, please refer to Schedule
contingency procedure

يبيرجتلا ليغشتلاو رابتخلاا
نم جيزم ىلع ءًانب ةطشنلأا هذه تارتف دييشتلا ةرادإ ددحت
ليلحت نم ةصلختسملا تامولعملاو ةيخيراتلا تامولعملا
    .تايمكلا

 )قبطني كلذ نૃ اذإ( لصلأل يضارتفلاا رمعلا7.3.8
ينمزلا لودجلا يف ددحملا لصلأل يضارتفلاا رمعلا ديكأت بجي
رمع فيلૄت ଅل ثيدحت ةباثمب كلذ نوكيسو .عورشملل يئدبملا
ةلحرملا سفن يف دعتُ يتلا فيلૄتلا تاريدقت يف عورشملا
."يئدبملا طيطختلا"

ينمزلا لودجلا ئراوط7.3.9
رظنلا لولأا طيطختلا  لوؤسم عم رواشتلاب رطاخملا ريدم ىلع
  . ينمزلا لودجلا يف حضاو ئراوط صصخم نيمضت ةينૄمإ يف
  تامولعملاو عورشملا حوضو ىوتسم ىلع ءًانب ،لضفلأا نم
هنيمضتو اذه ئراوطلا صصخم باسح ،ةلحرملا هذه يف ةحاتملا

ئراوط صصخم ءارجإ ةعجارم ىجري .عورشملل ةيଆلا ةدملا يف
.عيراشملل ينمزلا لودجلا

8.0 ATTACHMENTS
Not Applicable.

 تاقفرملا8.0
 قبطني لا
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